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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisojen kanssa maaradysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa
maardysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtitt, sdatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisdjen kanssa on maardysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisda koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka
johtosaantojen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.11.2010 § 87 hyvaksymaa ja talousjohtajan
paatoksella tarkistettua omistajaohjeistusta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin
voimassa olevat henkildstoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin. Omistajachjeistus ja konserniohje
ovat parhaillaan paivitettavana.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa
strategisten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Aikaisemmin
tavoitteet asetettiin kaikille yhteisolle, joissa kaupunki oli mukana riippumatta siita, onko kaupungilla
vaikutusvaltaa yhteison toimintaan tai onko yhteiso kaupungin nakokulmasta merkittava.

Vuosille 2022-25 tavoitteet on asetettu neljalle tytaryhtiolle:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakainti Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

Y13 esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhtiolla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteisojen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille yksittaisten
yhteisdjen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan osa-
vuosiraportoinnin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteis6jen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko
raportointivastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIOTAVOITTEET JA -RAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty kuvaamaan talousarvioon liitettavaan materiaaliin

e Yhtion toiminta-ajatus

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta

Arvio liikevaihdon kehityksesta ja tuloksesta seka suunnasta vuosille 2022-25
Tuloutustavoite 2022

Investoinnit 2022-25

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-23 ja
tiedot yhtion taloudesta. Yhtioita on pyydetty esittamaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa
esitetdan, minka lisaksi on pyydetty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa
voidaan arvioida ja seurata emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kayttdamaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos / (Oma pddoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun paaoman tuotto,
%

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / (sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella)
*100

Liikevoitto, %

Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, %

(Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma -
saadut ennakot) * 100

Current ratio

(rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) /
lyhytaikaiset velat

Quick ratio

(rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat +
lyhytaikaiset ennakot)

Kuten kaupungin oman talousohjelman osalta myos tytaryhteisdjen toiminnalliset tavoitteet
taydennetaan koskemaan vuosia 2024-25 osana strategia paivitysta vuonna 2022.
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JARVENPAAN MESTARIASUNNOT OY

Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin
omistajapolitiikan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistdjen hoito- ja yllapitopalvelut seka
rakennustoiminta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtic Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti
ulkopuolisilta toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2023-25

Strategian 2022-2023 kantavana visiona on asukas edella. Strategiakartan nelja paalinjaa on asiakas ja
asiakaskokemus, palvelut ja prosessit, henkilosto ja talous. Yrityksen yksikoiden omissa
toimintasuunnitelmissa on huomioitu strategian paalinjaukset toiminnassa seka toiminnan
kehittamisessa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:n liikevaihto vuonna 2022 tulee talousarvion mukaan olemaan 18,2 milj.
€jatulos tilinpaatos siirtojen jalkeen 0,00 €. Yhtion liikevaihdon kehitys vuosille 2023-2025 maaraytyy
mahdollisista kustannusten nousuista ja valmistuvista uusista kiinteistoista.

Vuokrat maaraytyvat omakustannusperiaatteen mukaisesti. PAdomamenot, jotka aiheutuvat
vuokratalon rakentamisesta tai perusparantamisesta, seka yllapitoon kohdistuvat hoitomenot katetaan
paasaantoisesti asukkailta perittavilla vuokrilla ja kayttokorvauksilla. Korjaustoimintaa tullaan
toteuttamaan enemman tulosrahoituksella. Lainojen kiinnittamista pitkiin korkoihin arvioidaan
lainakohtaisesti. Yhtion talouden kehitys jatkuu vakaana ja maksuvalmius hyvana.

Asumisen olosuhteita yllapidetaan ja kehitetaan (pitovoima ja vetovoima) vastaamaan kysyntaa.
Rakentaminen toteutetaan energiatehokkaasti, terveellisilla ratkaisuilla ja kiinteistojen turvallisuus
huomioiden. Kiinteistojen korjausvelka on hallittua, yllapitotoiminnan laadun valvonta on saannoéllista ja
tuloksellista.

Vuokrantarkistus 1.1.2022 alkaen (1,34 %) on keskimaarin 0,18 euroa/m2/kk, mika johtaa keskivuokraan
13,58 euroa/ m2/kk (mukana uudis- ja palvelutalot).

Poistosuunnitelma vastaa EVL:n mukaisia enimmaispoistomaaria lukuun ottamatta rakennuksia, jotka
poistetaan kayttoaikanaan. Vanhoista kiinteistoistd, jotka ovat elinkaarensa loppupaassa, on tehty
lisapoistosuunnitelma kirjanpitoarvojen alas kirjaamiseksi.

Asunto-osuuskunta Silkin ensimmainen asuintalohanke Harjutie 15c:ssa valmistuu huhtikuussa 2022 ja
kaikki asunnot ovat sopimuksella. Silkin toisen suunnittelu osoitteessa Wartsilankatu 4 on aloitettu.
Mestariasunnot on mukana hankkeessa perustajajasenen roolissa. Asunto-osuuskunta Silkki on
uudenlainen asukasvastuullinen pysyvasti kohtuuhintainen asumismalli omistusasumisen ja vuokra-
asumisen valiin. Tavoitteena on myos vahentaa yhtion ja sita kautta kaupunkikonsernin taseen
velkamaaraa. Jarvenpaan Mestariasuntojen rahoitusosuus on kaupungin hallituksen omistajaohjauksen
mukaisesti 5-20 prosenttia.

Asukashallintoa ja asukastoimintaa yllapidetaan aktiivisesti.

Kiinteistonhoidon ja asiakaspalvelun korkea taso nakyy myonteisesti asukastyytyvaisyydessa. Palveluita
tullaan yllapitamaan hyvalla tasolla osakkuusyhtio Mestaritoiminta Oy:n ja yhteistyokumppaneitten
kanssa.
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Kiinteistojen kunnossapidon ja perusparannuksien suunnittelussa asukasnakokulmaa yllapidetaan.
Rakentamisessa ja korjaustoiminnassa energiatehokkuus, turvallisuus ja terveellisyys ovat ykkossijalla.
Rakennushankkeita pyritaan toteuttamaan matalasuhdanteen aikana edullisemmilla
rakennuskustannuksilla, mikali se on mahdollista. Jarvenpaan Mestariasunnot tasapainottaa
Jarvenpaan kaupungin tavoitteiden mukaisesti asuntotuotantoa.

Kiinteistojen kokonaisvaltainen PTS suunnittelu on jatkuva prosessi.

Kestava kehitys ja elinkaariajattelu ovat kiinteistojen arvon sailymisen ja talouden kannalta ohjaavana
tekijana. Entista tarkeammaksi on noussut kiinteistdjen energiatehokkuus ja ymparistomyonteisyys.
Asuntojen markkinoinnilla, viestinnalla ja tiedottamisella lisdataan yhtion tunnettavuutta = vetovoima.
Vetovoiman lisaksi on tarkeda myos huomioida asuvien asukkaisen muuttuneet elamantilanteet ja
tarpeet. Asuntojen sisaista vaihtoa aktivoidaan = pitovoima.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Asuntorakentaminen on ollut Jarvenpaassa vilkasta ja lahitulevaisuudessa panostetaan yhda enemman
olemassa olevaan kaupunkirakenteen tiivistamiseen ja taydennysrakentamiseen. Olemassa olevan
rakennuskannan suunnitelmallinen perusparannus- seka kunnossapitotoiminta tulee olemaan
keskeinen tavoite kiinteistokannan arvon sailymisen kannalta.

Vuosi Sitova tavoite Keinot Strategia
2022-25 | Mestariasunnot huolehtii osaltaan MAL- | Uusia Mestarihankkeita on tyon alla Pajalan, Loutin, T1
sopimuksen mukaisesta Sorron ja Mittarin alueilla.
kohtuuhintaisesta ara-vuokra- . . T
- Tonttivarannon ja olemassa olevien kiinteistojen
asuntotuotannosta Tavoitteenaon o . . . .
. kehittdmisen kautta uusia mestarihankkeita voidaan
rakentaa noin 50 uutta asuntoa S
toteuttaa ainakin vuoteen 2026 saakka.
vuodessa.
Olemassa olevien asuinkiinteistdjen kiinteistokehitys
tuo tulevaisuudessa mukanaan uutta asuntokantaa mm.
lisadmalla tonttitehokkuutta. Kiinteistdjen kehittdminen
voi tarkoittaa myos olemassa olevan asuntokannan
purkamista uudisrakentamisen alta.
2022-25 | Mestariasuntojen omistamien kohteiden | Kestava kehitys ja elinkaariajattelu ovat kiinteistojen S5
energiatehokkuus paranee. arvon sdilymisen ja talouden kannalta ohjaavana
tekijana. Uudis- ja perusparannushakkeissa kiinnitetdan
huomio energiatehokkuuteen seka uusiutuvien
energioiden hyddyntamiseen.
Tuloutustavoite 2022

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa omistajalleen Jarvenpaan kaupungille noin 5 miljoonan €:n
maaraisista ns. tertidarilainoista 4 % korkoa eli yhteensa noin 200 tuhatta €.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa lainojen takausprovisioita Jarvenpaankaupungille noin 110
tuhatta €/v.
Investoinnit 2022-25

Suunnitteilla ja kdaynnissa olevia asuinrakennushankkeita:
e Pajalan alueelle Valskarinkatu 25. Asuntoja valmistuu vuonna 2022 ARA:n korkotuella 69 asuntoa.
e Loutin alueelle valmistellaan ensimmaista Asunto-osuuskuntataloa Harjutie 15:sta noin 37
asunnon kiinteistod. Hankkeen on tarkoitus valmistua vuonna 2022.
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o Wartsilankatu 4, kaavoitus on valmis ja hanke toteutetaan Silkki-hankkeena vuosien 2022-2024
aikana

e Auertie 9, vanhan kiinteisto purku ja kiinteiston kehittaminen

e Mittarikatu 6, vanhan kiinteisto purku ja kiinteiston kehittaminen

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Uudiskohteet rahoitetaan lahtokohtaisesti Valtion takaamilla korkotukilainoilla ja perusparannukset
rahoitetaan paaosin tulorahoituksella ja tarvittaessa rahalaitoslainoilla.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Lainojen korot ovat pysyneet alhaisella tasolla, mutta samanaikaisesti rahoituslaitokset ovat nostaneet
uusien lainojen marginaaleja. Korkotason nousun suojausmekanismeja ovat korkotukilainat,
hajauttamalla lainoja lyhyisiin ja pitkiin lainoihin. Korkotason nousu vaikuttaisi ndista toimenpiteista
huolimatta pitkalla aikavalilla korkokustannuksiin ja sita kautta vuokratasoon. Matalan korkotason
aikana lainoja on kiinnitetty pitkiin korkoihin riskien hallinnan takia.

Usein vuokranmaksukyvyn alentuminen ja asumiseen liittyvat muut hairiot kulkevat kasi kadessa. Tama
seka koronaepidemianaika on johtanut vuokrasaamisten ja hoitokulujen kasvuun ja edelleen
luottotappioiden nousuun. Tehokkaat perintatoimetkaan eivat kaikilta osin voi pelastaa tilannetta,
koska kysymys on viimekadessa asukkaan vuokranmaksukyvysta.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TPE Muutos-%

TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto 17331 17566 17748 17987 18079 2% 18488 18857 19234
Litketoiminnan muut tuotot 66 114 80 108 126 58 % 82 83 85
Valmistus omaan kayttoan 0 0 0% 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0% 0 0 0
Henkil&stokulut -781 744 -848 -848 902 6 % 920 -938 957
Poistot ja arvonalentumiset 4242 -3940 -4 875 4875 5022 3% 5122 -5 225 -5 329
Liiketoiminnan muut kulut 9547 9549 10560 -10495 -10913 3% -11131 11354 -11581
Liiketulos = Liikevoitto 2827 3 447 1545 1877 1368 11 % 1396 1423 1451
Rahoitustuotot 0 204 0 0 0%
Rahoituskulut -1460  -1560 -1 545 1472 1368 -1 % -1 395 -1423 -1 452
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 1 367 2091 0 0 0 0% 0 0 0
Tilinpaatossiirrot -1367 -2091 0 0 0% 0 0 0
Verot 0 0 0% 0 0 0
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0% 0 0 0
Tilikauden tulos 0" 0 0 0 0 0% 0 0 0
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Tase, 1000 € TPE Muutos-%

TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/121 TS 2023 TS2024 TS2025
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 143330 143532 146901 147 419 147 428 0% 149882 152233 146903
Aineettomat hyddykkeet 7 4 7 7 4 -43 % 4 4 4
Aineelliset hyddykkeet 141574 140421 144993 144993 145446 0% 147824 150099 144769
Sijoitukset 1749 3107 1901 2419 1978 4 % 2054 2130 2130
Vaihtuvat vastaavat 6755 4 546 5400 7013 4269 21 % 4247 5612 5612
Vaihto-omaisuus 0 0 0% 0 0 0
Saamiset 386 272 600 1287 269 55 % 300 400 400
Rahoitusarvopaperit 0 0 0% 0 0 0
Rabhat ja pankkisaamiset 6 369 4274 4 800 5726 4000 17 % 3047 5212 5212
VASTAAVAA YHTEENSA 150085 148078 152301 154432 151697 0% 154129 157845 152515
VASTATTAVAA
Oma padoma 3 343 3343 3414 3414 3343 2% 3343 3343 3 343
Osakepaaoma 1120 1120 1191 1191 1120 -6 % 1120 1120 1120
Arvonkorotusrahasto 0 0 0% 0 0 0
Muut omat rahastot 2145 2145 2145 2145 2145 0% 2145 2145 2145
Ed. tilikausien voitto/tappio 78 78 78 78 78 0% 78 78 78
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0 0 0% 0 0 0
Viahemmistéosuus 0 0 0% 0 0 0
Pakolliset varaukset 8834 10924 9000 10924 9750 8% 9750 9750 9750
Laskennallinen verovelka 0 0 0% 0 0 0
Vieras paaoma 137908 133811 139887 140094 138604 1% 141036 144751 139422
Pitkaaikainen vieras padaoma 130761 125368 130866 130866 130579 0% 132851 136402 130906
Lyhytaikainen vieras padaoma 7147 8443 9021 9228 8025 1% 8185 8 349 8516
Lainan lyhennykset 5384 4 876 4 876 5022 3% 5122 5225 5329
Saadut ennakot ja vakuudet 297 1500 1500 305 -80 % 3N 317 324
Muut lyhytaikaiset velat 2762 2 645 2852 2 698 2% 2752 2 807 2 863
VASTATTAVAA YHTEENSA 150085 148078 152301 154432 151697 0% 154129 157844 152515
Tunnusluvut, TPE Muutos-%
laskentakauden lopussa TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 0 100 100 100 100 0% 100 100
Konserniyhtion omistusosuus yhtidsta, % 0 0 0% 0 0
Henkilostoa keskimaarin 1 12 11 13 12 9% 12 12
Investoinnit, 1000 € 1187 3227 5000 5000 5475 10 % 7500 7 500
Konsernin sisdiset lainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 4 991 4 991 0% 4 991 4 991
Ulkoiset lainat, 1000 € 127600 125761 135750 132053 130610 4% 132982 136636
Kaupungin takausvastuut, 1000 &€ 83254 80842 80000 81000 80000 0% 80000 80000
Kaupungin antolainat, 1000 € 4 990 4990 4 990 4990 4991 0% 4991 4 991
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0% 0 0
Kannattavuus
Oman pddoman tuotto, % Ei toimi vuokrataloyhtidssa.
Sijoitetun padoman tuotto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.
Liikevoitto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % (Arava) 811% 965% 823% 938% 865% 5% 851% 831%
Maksuvalmius
Current ratio 09 05 06 0,8 05 -1 % 05 0,7
Quick ratio (Arava) 0,9 1,9 1,3 1.6 14 9% 1.4 1,8
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 7 7 0 0 00001 0% 0 0
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 801 801 700 700 740 6 % 755 770
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Keskivuokra 13,23 13,37 13,53 2% 13,80 14,08
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 0 0 0 0 0 0% 0 0
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MESTARITOIMINTA OY

Yhtion toiminta-ajatus

Askel edelld. Tuotamme sujuvaa tulevaisuutta ja haluamme, etta tilat tuottavat kayttajilleen
mielenrauhaa.

Tarjoamme asiakkaidemme kiinteistdille parhaan tulevaisuuden yllapito- ja kehittamispalveluillamme.

Mestaritoiminta vastaa kaupungin strategiatavoitteisiin mm. pitovoima, vetovoima, terveelliset ja
turvalliset tilat.

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2023-25

Mestaritoiminta Oy tuottaa kiinteistojen kehittamis-, rakennuttamis-, korjausrakentamis- ja
yllapitopalveluita Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:lle ja Jarvenpaan kaupungille.

Visiona on askel edella. Strategiakartan nelja paalinjaa ovat asiakas ja asiakaskokemus, palvelut ja
prosessit, henkil0sto ja talous. Yrityksen yksikéiden omissa toimintasuunnitelmissa on huomioitu
strategian paalinjaukset toiminnassa seka toiminnan kehittamisessa.

Mannilantien liiketalon tiloja jaa tyhjilleen vuoden 2023 alusta alkaen kaupungin ja mestareitten
siirryttya Perhelaan. Neuvotteluita vuokrauksesta on aloitettu.

Mestaritoiminta Oy:n liikevaihto tulee olemaan vuonna 2022 noin 16 miljoonaa € ja tulos ennen veroja
noin 0,5 miljoona €.

Vuoden 2021 liikevaihto tulee olemaan noin 15 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja noin 0,5 miljoonaa
euroa. Vuosien 2023-2025 liikevaihto tulee olemaan noin 16,5 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja noin
0,5 miljoonaa euroa.

Mestaritoiminnan olennaisia kaupungin hankkeita ovat mm. kaupungin omistaman osittain puretun
Harjulan koulun tilalle valmistuva uusi koulu vuonna 2022, kaupungin omistaman osittain puretun JYK:n
koulun tilalle valmistuva uusi koulu vuonna 2023, Levysepankadun varikkohanke ja Oinaskadun hanke
jotka valmistuvat vuoden 2022 loppuun mennessa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Yhtio on sitoutunut toteuttamaan Jarvenpaan kaupungin strategisia tavoitteita.
Kiinteistoallianssi ja Mestaritoiminta luovat edellytykset tehokkaalle tilojen kaytolle.

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Strategia
2022 Tilojen kayton ja yllapidon perusasiat Tilat rakennetaan oikein, niita kdytetaan oikein ja niita | S4
ovat kunnossa. yllépidetdan oikein (ml. puhtaanapito).
2023 Kaupungilla on kadytossa vain Jatkuva tilankayton tehostamiskohteiden tunnistus ja S4
ydintoiminnan edellyttamat tilat. muutosten toimeenpano (myynnit, purut, vuokratiloista
luopumiset)
Rakennuskohtainen tilaohjelma, kayttajien
kayttotarpeiden ja monikayttotilojen maarittely

Onnistuneet sisailmaongelmien ratkaisuprosessit ja niiden toimenpiteet ovat johtaneet siihen, etta
akuuttien sisailmaongelmatapausten maara on vahentynyt ja on paasty hallitumpaan tilanteeseen.

Mestaritoiminnan talouden tulee olla vakaalla pohjalla.
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Tuloutustavoite 2022

Osinkoa suunnitellaan jaettavan omistajille Jarvenpaan kaupungille (57 %) ja Jarvenpaan
Mestariasunnot Oy:lle (43 %) yhteensa noin 400 tuhatta €.

Investoinnit 2022-25

Mestaritoiminta Oy yllapitaa ja kehittaa omistamiensa kiinteistojen ja kiinteistoyhtididen rakennusten
kuntoa PTS suunnitelman mukaan. Korjausvelkaa hallinnoidaan yhtion tulorahoituksella.
Kalustohankinnat toteutetaan paaasiassa leasing-rahoituksella.

Mannilantien liikekiinteiston kaavakehitys toteutetaan yhteistyossa kaupunkikehityksen ja
naapurikiinteistojen kanssa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Mestaritoiminta Oy ei investoi eika siten tarvitse lainarahoitusta vuonna 2022. Kaikki toiminnan
kustannukset katetaan tulorahoituksella.

Narekadun paivakodin siirtamista seka siihen liittyvia jarjestelyita Kinnarin paivakodin tontille tutkitaan.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kaikilla kaupungeilla ja niin myods Jarvenpaan kaupungilla on talouteen liittyvia haasteita. Nama
haasteet ja kaupungin tilatehostushaasteet voivat osaltaan vaikuttaa palveluiden ostamisen maaraan ja
siten Mestaritoiminta Oy:n toimintaymparistoon ja talouteen.

Mestaritoiminta Oy:n tavoitteena on tuottaa palveluita In-house toiminnan ulkopuolelle nykyista noin
100 t€ enemman, mutta kuitenkin enintdaan 500 t€:n minka laki sallii.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-%
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025

Liikevaihto 28 371 15 643 15 036 15 036 15 141 1% 15250 15300 15300
Liiketoiminnan muut tuotot 1529 1 562 1609 1609 1539 -4 % 1 540 1545 1545
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 23528 11013 10507 -10507 -10092 -4 9% -10250 -10300 -10300
Henkildstokulut -3 016 -3 360 -3 264 -3 264 -3 787 16 % -3 800 -3 870 -3 870
Poistot ja arvonalentumiset -834 -694 -643 -643 -649 1% -634 -625 -625
Litketoiminnan muut kulut -1 455 -1 441 -1 458 -1 458 -1 448 -1 % -1 448 -1 448 -1 448
Liiketulos = Liikevoitto 1067 697 773 773 704 9% 658 602 602
Rahoitustuotot 0 0 0 0

Rahoituskulut -198 -182 -151 -151 -108 -28 % -85 -85 -85
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 869 515 622 622 596 -4 % 563 517 517
Tilinpaatéssiirrot 9 0 0 0

Verot -179 -102 -131 -131 -119 -9 % -112 -103 -103
Véahemmistdosuus tilikauden tuloksest 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 699 413 491 491 477 3% 451 414 414
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Tase, 1000 € Muutos-%
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 22i21 TS 2023 TS2024 TS52025

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 15 236 14 709 14370 14 370 14 141 2% 13921 13731 1273
Aineettomat hyodykkest 225 153 130 130 80 -38 % 60 70 70
Aineelliset hyddykkest 12 769 12 295 12 000 12 000 11 800 2% 11600 11400 10400
Sijoitukset 2242 2 261 2240 2240 2 261 1% 2 261 2 261 2 261
Vaihtuvat vastaavat 3480 3758 2700 2700 2 438 -10 % 2 400 2 400 2 400
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0
Saamiset 892 1501 1200 1200 1100 -8 % 1 000 1000 1 000
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2 588 2 257 1500 1 500 1338 -11 % 1 400 1400 1400
VASTAAVAA YHTEENSA 18 716 18 467 17070 17 070 16 579 3% 16321 16131 15131
VASTATTAVAA

Oma padoma 3973 3985 4 050 4 050 4 360 8% 4321 4 831 4831
Osakep&adoma 2 2 2 2 2 0% 2 2 2
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 1157 0 % 1157 1157 1157
Ed. tilikausien voitto/tappio 2114 2413 2 400 2 400 2724 14 % 271 3258 3258
Tilikauden voitto/tappio 700 413 491 491 477 -3 % 451 414 414
Vahemmistdosuus 0 0 0 0 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0 0 0 0
Vieras paaoma 14 743 14 482 13 020 13 020 12 219 6% 12000 11300 10 300
Pitk&aikainen vieras padoma 12 605 12 032 11 544 11 544 11 200 -3% 11000 10000 9 000
Lyhytaikainen vieras pagoma 2138 2 450 1476 1476 1019 -31 % 1 000 1300 1300
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 716 18 467 17070 17070 16579 3% 16321 16131 15131
Tunnusluvut, Muutos-%

laskentakauden lopussa TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025
Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 57 57 57 57 57 0% 57 57 57
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta 43 43 43 43 43 0% 43 43 43
Henkilastoa keskimaérin 55 61 62 62 63 2% 63 63 63
Investoinnit, 1000 € 0 0 0 0

Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0 0 0 0

Ulkoiset lainat, 1000 € 12 605 12 032 11544 11 544 11 200 -3% 11000 10000 9 000
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 11723 11 200 11200 11 200 7000 -38 % 7 000 7 000 7 000
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasingvastuut, 1000 € 87 0 70 70 40 -43 % 40 40 40
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % 1900 10,36% 1212% 1212% 10,94 % 1044 % 857% 857%
Sijoitetun paaoman tuctto, % 6,00 426% 483% 483% 451% 4299% 393% 4,06%
Liikevoitto, % 300 446% 514% 514% 465% 431% 393% 393%
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 21,00 2158% 2373% 23,73% 2630% 1% 2648% 2995% 31,93%
Maksuvalmius

Current ratio 2,00 1,5 1,8 1,8 2.4 31 % 2.4 1,8 1.8
Quick ratio 2,00 1,5 1.8 1.8 24 31 % 2.4 1.8 1.8
Yhtion rooli konsernin sisdisessd kaupankdynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 26246 13529 13120 13120 13135 0 % 13140 13145 13145
Ostot Jarvenp&an kaupungilta, 1000 € 50 64 40 40 30 -25 % 40 40 40
Yhtiékohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpéan kaupungille, 100 228 228 228 228 -100 %
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita jarvenpaalaisille.
Kiinteisto palvelee kayttajiadn energiatehokkaasti, luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkildille. Jarvenpaan kaupunki on vuokrannut tilat Keusotelle 1.1.2019 alkaen.

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2023-25

Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita jarvenpaalaisille. Kiinteisto
palvelee kayttajiaan energiatehokkaasti, luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkilGille.

Yhtion omistama kiinteistd on vuokrattu Keusote-kuntayhtymalle 1.1.2019, joka tuottaa kiinteistossa
sosiaali- ja terveyspalveluita jarvenpaalaisille. Omistaja Jarvenpaan kaupunki maksaa vastikkeena
kiinteiston talousarvion mukaiset hoito- ja rahoituskulut. Hoitovastikkeet sisaltavat kiinteiston
sairaalasiivouksen siivouskulut. Siivouksesta aiheutuvat kulut ovat noin 3,66 euroa/kk/m2.

Yhtio ei tavoittele voittoa.

Palmia tuottaa laitossiivoukset ja ravitsemuspalvelut alkaen 1.1.2022. Ymparistopalvelut tuottaa
1.11.2021 alkaen Mestaritoiminta Oy.

Lukituksen yllapitosopimus siirtyy 1.1.2022 Lukko Luket Oy:lle.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Strategia
2022-25 | Yhtio tuottaa kayttdjilleen terveelliset ja Tiloja kaytetdan ja yllapidetdan oikein ja S4
turvalliset tilat energiatehokkaasti.
2022-25 | Yhtio tuottaa kayttdjilleen hinnaltaan Yhtion kustannusrakenne pidetaan kilpailukykyisend | T3
kilpailukykyiset tilat kiinteiston kunto ja kayttoika ja yhtion talous
huomioiden.
Tuloutustavoite 2022

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta. Yhtion perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet maaritetaan
talousarvion hoito- ja rahoituskulujen mukaan.

Investoinnit 2022-25

Investoinneista paatetaan allianssisopimuksen (Mestaritoiminta, Keusote ja Palmia) mukaisesti.
Mahdolliset tulevat investointitarpeista keskustellaan Mestaritoiminnan, Palmian ja kayttajan kesken.
Mahdolliset paatokset tekee yhtion hallitus. Vuosille 2022-2025 ei ole nakyvilla isompia investointeja.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Yhtion tuotot muodostuvat perittavasta hoito - rahoitusvastikkeesta.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sitd kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea. Yhtion lainoissa on 25 vuoden takaisin maksuohjelma,
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lyhennysohjelmaa on muutettu 1.1.2020 alkaen ja se on 35 vuotta. 25 vuoden laina-ajan jalkeen
viimeinen era tulee maksettavaksi. NIB:n lainan alkuperaraista lyhennysohjelmaa ei ole muutettu.

Talous ja tunnusluvut
Tuloslaskelma, 1000 € TPE Muutos-%
TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/21 TS2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto 2412 2298 2382 2382 2092 -12 % 2092 2092 2092
Liiketoiminnan muut tuotot 6
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Henkildstdkulut 0 -3 6 6 -5 17 % -5 -5 -5
Poistot ja arvonalentumiset 23
Liiketoiminnan muut kulut 2407 2403 2376 2376 -2087 12% -2087 -2087 -2087
Liiketulos 5 -125 0 0 0 0% 0 0 0
Rahoitustuotot 3022 1737 2 367 2 367 2419 2% 2419 2419 2419
Rahoituskulut -796 B85 2482 2482 2419 3% 2419 2419 2419
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 2231 947 -115 -115 0 -100 % 0 0 0
Tilinpaatassiirrot 2231 1004 115 115 0 -100 % 0 0 0
Verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos 0 -57 0 0 0 0% 0 0 0
Tase, 1000 € TPE Muutos-%
TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22121 TS 2023 TS2024 TS2025
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 51211 51188 51137 51189 51168 0% 49583 47989 46844
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet 51211 51188 51137 51189 51168 0% 49583 470989 46844
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat 2733 1808 1539 2184 1800 17 % 1800 1800 1800
Vaihto-omaisuus
Saamiset 686 290 599 711 600 0% 600 600 600
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 2047 1518 940 1473 1200 28 % 1200 1200 1200
VASTAAVAA YHTEENSA 53944 52996 52676 53373 52968 1% 51383 49789 48644
VASTATTAVAA
Oma paaoma 5923 6 871 9035 9732 9002 0% 9002 9002 9002
Osakepadoma 2 2 2 2 2 0% 2 2 2
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 5921 6 869 9033 9033 9000 0% 9000 9000 9000
Ed. tilikausien voitto/tappio 697
Tilikauden voittofappio 0 0 0 0 0 0 0 0
Vdhemmistéosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras padoma 48021 46125 43641 43641 43966 1% 42381 40787 39642
Pitkaaikainen vieras paaoma 45452 43900 41814 41814 42324 1% 40739 39145 38000
Lyhytaikainen vieras padoma 2 569 2225 1827 1827 1642 -10 % 1642 1642 1642
VASTATTAVAA YHTEENSA 53944 52996 52676 53373 52968 1% 51383 49789 48644
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2019 TP 2020 TA 2021
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, ¢ 100,0 100,0 100
Konserniyhtidn omistusosuus yhiidsta, %

Henkilostda keskimaarin

Investainnit, 1000 €

Konsernin sisdiset lainat, 1000 €

Ulkoiset lainat, 1000 € 47028 45469 43900
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 45469 43900
Kaupungin antolainat, 1000 €

Leasingvastuut, 1000 €

Kannattavuus

Oman pagoman tuotto, % 1% 0%
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,06% 4,88%
Liikevoitto, % 248% 0,00 %

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

1215% 1278 %

Current ratio 0,81 0,54
Quick ratio 0,81 0,84
Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpan kaupungille, 100 0 3890 4749
Ostot Jarvenpéaén kaupungilta, 100( 0 60 124
YhtiGkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1( 0 0 0

TPE
2021
100,0

43900
43900

0
4,82 %
0,00 %

1315%

1,20
1,20

4749
1630

Muutos-%
TA 2022 22/21
0% 100,0 100,0

4% 40739 39145
-4% 40739 39145

-100 % 0,0

-100 %
-100 %

TS 2023 TS2024 TS2025

0% 0%
486% 5,02%
0,00% 0,00 %

-128,0 % -129.2 %

0,0

L] L]
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JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakaointi 1)

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakaintitoiminnan harjoittaminen. Yhti6 voi omistaa ja hallita
kayttotarkoitustaan palvelevien pysakointi-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta
vastaavaa omaisuuttaa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio
voi omistaa myos toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2023-25

Yhtio omistaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakadinti 1:n ja vuokraa Kiinteisto Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:ssd sijaitsevat autopaikat Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon
kayttoon. Koy Terveystalo laskuttaa autopaikkavuokrat omistajaltaan eli Jarvenpaan kaupungilta, joka
vuokraa autopaikat edelleen Keusotelle kiinteistossa asioivien ja tyoskentelevien henkildiden kayttoon.

Jarvenpaan kaupungin pyynndsta on selvitetty pysakointipaikkojen luovuttamista lahialueella asuville
yksityishenkiloille.

Pyydetty verottajan ohjauspaatos asiassa 12.5.2021:

Verohallinto on katsonut, etta yhtio suunnittelee ryhtyvansa vuokraamaan pysakointipaikkoja lyhyt- ja
pitkaaikaista ajoneuvojen paikoitusta varten seka yksityishenkilGille etta yrityksille. Pysakointipaikkojen
luovuttamisen lisaksi hakijalla ei ole muuta kiinteiston vuokrausta. Pelkalla asemakaavan maarayksella
ei myoskaan ole tassa tilanteessa merkitysta. Jos yhtio veloittaa pysakoijalta pysakointiin kaytetyn ajan
perusteella markkinaehtoisen hinnan, Verohallinto katsoo, etta hakemuksella kerrotussa tulevassa
tilanteessa yhtion vuokraustoiminta kulkuneuvojen paikoitusta varten on arvonlisaverolain 29 §:n 1
momentin 5 kohdan mukaista arvonlisaverollista toimintaa.

Yhtio odottaa asiassa omistajaohjausta.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Vuosi Sitova tavoite Keinot Strategia
2022-25 Varmistetaan omistusten arvon
sdilyminen.
2022-25 Yhti6 tuottaa pysakointiratkaisut Laajennustarpeiden yhteydessa selvitetaan 13, T4
omistajilleen kustannustehokkaasti. siirtyminen maksulliseen pysakointiin.
Tuloutustavoite 2022

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa
omistajalleen.

Investoinnit 2022-25

Jarvenpaan Pysakointi Oy:lla ei ole tarvetta investoinneille, mutta sen omistama Koy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointil:lle voi syntya investointitarpeita, jos tulevaisuudessa tarvitaan
enemman autopaikkoja. Helsingintie 36:n (vanha paloasema) myynti kohdistaa pysakdintialueelle
paikoitustarpeet noin 50 autopaikalle edella mainittujen kayttoon (pois JUSTin kdytosta).
Autopaikkatarpeen lisddantyessa on mahdollista rakentaa yksi taso lisda pysakointitaloon (varaus otettu
p-taloa tehdessa huomioon).
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Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta, joilla yhtio kattaa hoito- ja rahoituskulunsa. Jarvenpaan Pysakointi Oy
perii autopaikkavuokraa Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolta, jolla katetaan Kiinteisto Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tytaryhtio Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:1la on uudisrakentamiseen kohdistuvaa
arvolisdverovahennysta 31.12.2021 847 500 euroa.

Palautusvastuu 01.01.2022 alkaen 5 vuotta.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TPE Muutos-%

TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22121 TS 2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 681 620 618 618 543 -12 % 543 543 543
Valmistus omaan kayttdon
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut -5 -5
Paistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 681 615 518 -608 -543 -12 % -543 -543 -543
Liiketulos 0 0 0 5 0 0 0 0
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 0 0 5 0 0 0 0
Tilinpaatossiirrot
Verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos 0 0 0 5 0 0 0 0
Tase, 1000 € TPE Muutos-%

TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 3 3 3 4 3 0% 3 3 3
Aineeftomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset 3 3 3 4 3 0% 3 3 3
Vaihtuvat vastaavat 54 51 54 54 54 0% 54 54 54
Vaihto-omaisuus
Saamiset 14 1 0 0 0
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 40 50 54 54 54 0% 54 54 54
VASTAAVAA YHTEENSA 57 54 57 58 57 0% 57 57 57
VASTATTAVAA
Oma padaoma 3 3 3 3 3 0% 0 0 0
Osakepaidoma 3 3 3 3 3 0%
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien voitto/ftappio 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio
Vihemmistdosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras padgoma 54 51 54 54 54 0% 54 54 54
PitkAaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma 54 51 54 54 54 0% 54 54 54
VASTATTAVAA YHTEENSA 57 54 57 57 57 0% 54 54 54
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiosta, %
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, %
Henkilostoa keskimaarin
Investoinnit, 1000 €

Konsernin siséiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %
Liikevoitto, %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

TP 2019 TP 2020 TA 2021

100 100 100
1 1 1
50 20 50

Yhtion rooli konsernin sisdisesséi kaupankdynnissa

Myynti Jarvenp&an kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaén kaupungille, 1000 €

TPE
2021 TA 2022
100 100
1 1
50 50
0,1

Muutos-%
22121 TS 2023 TS2024 TS2025
0% 100 100
0% 1 1
0% 50 50
0,1 -01
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TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnansisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan
jatkossa osavuosikatsauksen yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteisoille ei aseteta yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteisdjen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

Tilaomistuksen liittyvissa yhteistoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka
tilakayton optimointi.

Kayttoomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistoissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvissa yhteisoissa pyritdan vuoden 2022 aikana varmistamaan
mutkaton siirtyma hyvinvointialueelle ja menojen hillinta muutoksen pysyvien, epasuotuisien
talousvaikutusten minimoimiseksi. Maakuntauudistuksen yhteydessa sotepalveluja tuottavien
kuntayhtymien osuudet siirtyvat hyvinvointialueelle.

Raportointi

Konsernipalvelut Koy Jarvenpéaan harjoitushalli

Nimelta mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattémat yhteisot

Keusote Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyma

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma

Uudenmaan Pdihdehuollon kuntayhtyma

Kiljavan Sairaala Oy

Sosiaalitaito Oy

Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot

Tilaomistus Muut tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot sekd muut yhteisot

Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ympadristokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Kiinteistd Oy Myllytie 3

Kiinteistd Oy Jarvenpdan Asemamaéen Paikoitustalo

Asunto Oy Jarvenpaan Perhelad 1

Asunto Oy Jarvenpaan Perhela 3

Kiinteistd Oy Jarvenpdan Perheld 5

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 6

Muut kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot

Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpaan Vesi Tuusulan Seudun Vesilaitos kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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